調査研究シリーズ(116)BCGの経営資源配分戦略 by 喬 晋建
熊本学園大学　機関リポジトリ
調査研究シリーズ(116)BCGの経営資源配分戦略
著者 喬 晋建
雑誌名 海外事情研究
巻 43
号 2
ページ 77-96
発行年 2016-03-10
URL http://id.nii.ac.jp/1113/00000770/
	

	

  

 
	
	

 !"#$%&'(!")*+,!"-.
%/+0123456789:456%;<=>?@ABCD
EFGHIJK7LMFENM7OP<EQR
STUVBCW@XIYFNZ7%;E[\]^7_`a%b
cdef%ghFENijk[\]^lmVn>opqros
tRuvwxy]^zdo{|o}~Ruvw]^]`
]]^E%Q5<aaa
aRu77IYN
)*+,&'([\7+ %¡¢£¤> 
¥$%k¦4§¨©!""#""
"$"E
ª«¬­®¯°±²N³74§¨©74§´Eµ
¶·7¸¹º%»¼½¾º¿ÀN4§7Á\%Â`R]
24ÃÄÅÆºÇ`ÈR<ÉRRENhS4§¨©7
IÊËÌ7ÍÎ}ÏiÐ,Ñ»FE4§7_`R4Ò
]ÓÔ7ÒÕº%ÖEN
×374§ØÙE7RMI:4§³Ú74ÃÄÅÆ
º%ÛMF[\] ^Ü7Ý5`ÈNiÞº7Ë
ßà¶·Ç7áâ©Mº 7,ãä}M4§ 7åæçMEF
èéêR`ë%ìíîï~%ðñòR¶·ó,èôM
Õõ_R[\]^¸º89IìSö÷%Ý5RRRENh
øø
7 !"%Eùúû%üEN
¡¢£¤>74§ýþ%EùúûüEN
	

 !"#$%	
&'"()*+," &'-./
.0+1234567("8"9":;
<=>!?@ABCD	
	EF.G: 
HI9JK0+LMNO,PGQRPGSTU"0+12V
W X,:/YZ[\]. ^_"2`abcdef;
/)Tghi"g!j^"klmF.G: nopPGqrs
tuvtwxyzt{u{x[|D	EcdeP|}~su[su
tsDE,:/JK2`ab E;
: ,?@ABCD	E!uWu	
B7"/,c BC3PG: ;D,.8
Z[[ ¡¢"£Eg¤l¥¦D,.8Z[
§y¨©ªvt«¬Eg­®t D¯,.8Z[«¬
§°D±²E,D³²EEgB´¤lD,.8§Eg
µG	,PG¶. ,c ;PXP	!#>g·¸¹
BCºW»¼½¾¹¿BC,À" ,!´ÁA ;
 E
ÂÃ>ÄÅÆ«x!ÇvÈÉrsPXÊËG!:X":ÌÍË;
JKÄÅÆ«xÎÏW¿ÐÑPG#TÒÓ!Ôt~[t
D	
 !"Õ#ÂEË;
Ôt~[t! Â Ö ×Ø¬yÙ[ÚÛÜÙÝ©xÞ
D$%& '$Eßà>;áâãä#ÂåP%æçcè
³f"éênD
%()*+EÌëìíî¿"c9ï[ZØ±
ðD&+,-EJG.Âñòt~[©xs±ðD-"/ 
&+EX9óôõððö÷øùP;%#únD,[®t
¯uÇ¨sÜE #ÂûºüÂý[ï[¯±ð !	D!&"
	
% EþðP;Â!	Då>×EðPG±a
óryzt{ýrD%
*EþnP:r[
¯Âi¹#:	n

P;
',icng#9 ÂØtý[D(%0
      ÷
E!"D.E0D1E;
E!	
PG: ;[xD#E;2%!+,
	3%*4(((0/0)4/
5/4%+4",
 0*607*"'2!"3
%*40(7*"04(74	
5!"0
	 




	

						
 !"#$%&'

()*+,-+.
(/012 &34567+8935:%;<+=
>67+8? !"@)AB;CDEF+GH=I5JKLMN@O)P
 &' !"@GQRSTUVWXYZ[	\&&];*+,-+.

( #^ ) !"_` ;$%&ab@cd
&!'%(!$	& !ef$%&
ghijd<+=>67+8kilU&))P &'*m)[\&*+
,-+.&n5oQpq;rs)qtIED5u0<+=>67+8H=
I5v\!wxyz5G0[w{{;<+=>67+8i2)|B} &'~
^/L.Z	>q\&X;))O&'@
cdX
#*()i[B;#%&	%&)
$%&'

().;CDEF+GH<+=>67+8i.jd` ! .];
%&.<+=>67+8jdi)[\&'#[ 
!;ei%&.i2q@ \!w&' 	 ;¡¢£
)0¤¥¦ !§w¨©>Xª« !w&'q;*+,-+.¬I
ED5+	q.¡­	®¯° &'¬%.±²³q;´
µ¡STU.¶·qt[w®¸¹&ºX»¼ &X;¬±²$X½B¾n'
¿ÀXVÁ£Âqt	
n$,+-,®*+
,-+X~ÃÄ£Å &#'ÆÇ%[	;.ÇÈ\&BÉ\
&B !wX;%&.Êq0ËÌÍ)Î } !w<+=>67+8b
@q'[Ï[
Ð;¬.;iÑÒÓq'iÑÔÕ)e)
.Ö×LØÙÚÛÜÝÞX'[ qIED5Hß+5)àáÜâ;
ãä åæ)[(	..		'/
'	0	.''"		
.	.	®%&.sç!w	
q'
9©è1$[¡éÇêXëì5G+w­í).;êîïð
STñÒòóô õõ
 !"@.;1$ê}öêU 		!"X
()ì5G+qei &b@q
B;ST÷¶óø<+=>67+8b@ùóæq'
%.úûüýþ;ÌFzE4HHßI+q'
#2%&3	4
!)	'-	54
46+..6+7+.6	63	7
8
&		
9##:#	;#:
'
	

	
 !"#$%&'()*+,-./0123456 
7879:;<=>?@ABCDEF'GHI&JKL
MNOP?Q&RSTUVW&XY+Z[*DE\]^_`ab
c?<?UV*dRe6fg?hijk\lmn
aopqrstuv&wxyzC"{|y}~st@ABCC
%) XY%"$`'Q&
?
7T8sb765%
Ne? Z[¡¢6=£¤8%
s¥

 ¦&§¨©c?ª)
«7&!"7Z["8¬8­®{C¯°#!~
±)²Z[$H³()° "´ !µ¶&*%
)[¢s¥·H¸¹º»yº¼½¾$
%&
	#'
(  ¿À!Á¥
Â&ÃL&FÄÅ5TÆÇ'&ÈÉÊË7ÌÍ()
ÎÏÃLi*ÐÑÒÓ&ÔÕ'~_ÃL*! 7Ö×
?»ØÙ)*+,,-!Ú! ÛªÜ
7Ý©c?Þßàáâãä& ÃLåæ99çVb
?! <?Lèé_¡ÃL*êëìíDEiîï
ðñ ëò]óôõö÷øù>úôûü ! Ký&uþÃL
i*V> " &()FÄ	
ã &5"
á\]&?" &`ÃL()C$^*d
?ñF&5$´ÎÂ
 !Üi\l'"¬()&#$T\l'ÃL()
%Res`=&`6?
"Ú7ë./ Ú7ëVb? 
Þ ß   X Y ââä
 01t	01
$*`CN½I$
&tt·%tØ¼t -bT5
&5èPt?FbQ&?
 ·H¸¹tuv)/
$
%Ú" !7¼Ý
?%e!"7±)²#~
 »ØÙ_ 
! »ØÙzÃL	Ö}&FÄÅ5T¸
%_!  ÌK¦
85
" 0 #		(!!( !!
 U7ërib©c?
 	
	


	

 !"#$%&'()*
+,
-./$
0123456789:;'<=>?!@ABCDE4F
G5HI=J


	
	 	!!
"!# !
!	


		

!
	
 "$	
 
"	
 !" K
FLMNOPQ%&'(')&(*+&,-.ERS+!TGU/$VWXYZ3
[\]^_`!abBF
0RSE
LcVWde!fg#B
C
b=hij2Vk.BFlm'no3p.q
r2s
tuv
wxyp
.Bz{C|t}=UK$
 	
~"sFRSE
=5
X!bBFp==J
bB0-1.2-)3&4-.FJ
!'XF!$ ¡¢!£F#¤

¥¦§¨F¦X©)ª«¡JB$
5

"678769-':-1.;';'<;12;1(3-=31(3->?6#"!
6@A@#
B7¬­® ¯LcVW°±²³´$
5

"6787C6+D-E;>&);FGH.&'-..=31(3->?6#"!
6@A
!
"I #!	!$7
J
"67K7LB6M"77
760-1.2-)3&4-.;'=31(3->?N%1;,G;.3;'
<;'.H*3&'>O1;H26P
Q"B6PQAM	K!
$L6R7
C
"67K7L8
!
"677
7/6+D-G;.3;'<;'.H*3&'>O1;H2;'
=31(3->?6P
Q"B6PQAM	K!
$L6R7
Lcµ¶·¸VW¹ ºº
»¼½E
¾
F¿'ÀÁÂ/$
/
"L8
!
"
7/67S7
[\]¨ÃÄÅ ¯
Æ$
¡E£'RS0-1.2-)3&4-.=5'¦ÇX0LcV
W°±KFÈÉbBp!ÊË£F#¡ .B$ =
0ÌÍ;ÎV
#"!B	!K![ÏF/XEÐÑXÒ¼'<ÓÔ
F'
ÕÖ×«¡JB$5

"6787/6T"!B	!! !
6U9(14(1:GH.&'-..
V-4&-W"	7
¡ERSC£'0-1.2-)3&4-.=5'X0ØÙÚÛÜÝÚÛ
VWÞÚÛK!Õ¦Þ'ßqà¦!©#t.B$
¡ERS¦!áâ¦0-1.2-)3&4-.X!ã#JBäåX©.B$
ÇäJFæçBF
CE=5è«¡X
!éê
XëEC¦£ìA
RSXE¦
ÇäJFíîÞ
'lï.B$£RSX¦i
¦Eb'ÇäF'ðã«¡p
.B$
	
	
  			
			
	 !"#$%&&'	()*+,-	./
01234256&789:;<=>?4@ABCDEF
1&GH				6IJKLM	 &N
OPQIJ!"			1RSTUV#"6
WXYZ	$%&[,\]^Z			"""	&
	V_KNO	"	&9`NO"	a3bc
=NO"	&	"	defg>hV_	"	&&	"#	
iCh>gj>h>klmne	&&	"#	opq>k<
;fg	&	"	"	&opq>rgstpu	
opq>vw&E4x=gyz{|		
}~					k<;fg		
"	"	 YNOPQ		
&Czxdg&iC=as	
	  ¡¢£¤^	¥0¦CDE§
&¨©  ª«	¬­®¯°C¦§±&C'
(()(()	"	²³?4@´µ£¶·7D
¸ ¹ º » ¼ ½ ¾¿¾ÀÁÁ

 
Â*+	,!-.*/   00"/1/!/
´µCÃÄ	ÅÆF	23'Ç4&ÈM'Ç
554MÄ!	É%Czyz670#&ÊËD
ÌÍÎÏ,-	¶ÌÍ«ÐÑ'&0ÒÓÔ55Õ	PË0D
(()²³Ö×´µC	ÅÆ#8#	Ø&ÊËDiCÙ
(()  &7	)
-&"
-"
Ú&'ÛÜËD	'-
044&40ÝÞÏ554&'ßD
	


 !"#
$%&'&!()*+,-./01	


	$*+,-23
456789:
;<,-=>0?.@A?BCA?DEFGH?I
JKL M"#
$%&'&!()*+NOPQRS	
TUTVW*+XY9
1	
		
	$Z[*+XY9\]*+NOPQRSU^*+X
Y9:Z[
RSC?RS_0?DEFGH?IJK`aC
M"#
*+,-./0!6
;<N6*+XY9bc:
de
%/fVgh0i6jkl;mnopq"#%:*
+,-./0jUTVW*+XY9nrs
tuv;w
:,[xyz{&|}~WY;:kj#
 	
.@fN8f
;<#l
;<UTVWK
F?G!6lj{!Qs0jkF!
&Z[RSC!6gh0c{&#%*+./0!
 	
!¡W	
¢RSi£de¤:W¥T¦L 
¡W#:|!§¨©ª j£&ª«¦¬­£&_®V¯°
£&±s"!Q¥²³±s"#|l
;<
g !´T:µa!¡W¶§|¦·
¸¦¹º
W#

 		
./f
;<#l
;<*+./9i6Z[R
SCi66gh!f»s#::6./*+|¼½u¾j
;¿À1Á$ ÂÂ

 
UTVW*+XY9
6 
*+,-./9
6
ÃÄ
Å
ÆÇÈ
É

¦WÊ
Ë
ÌOÍ
Î
a(		1$ÏÐÑÒ1$ 
ÓÔnrÕ.#
	


 !"#$%&'()*+
,-./0123456
78-
9:;<=;>?@	
AB*C/0D6,
E
F9:DGHIJ
KLMNO/0P*Q:
RST
U0VWXYZ@J[
 	
	
\]CY^BLMNO_`KLMNOJC
abY^cCI	
E
FC[-deJ[
fgJC
h-ijklmn	
op
qrstuvwx	
yJz{|b},4~LM9:
~
klmn17	4<=J
0*
i~
KLMNO7~C
UWXYJ@d
e45Q/12
U3W-de45	

e
7[-e
 	

\]CBLMNO_`KLMNOJC
abY^c;j
;xJ
yI?;opqrstuvw?;Y^Q
/;6345
I9;BJ@
<=;9:;>
3J;[ ¡ru¢t£¤p¥¦=
d4§¨©C

[ªQ/J
U/0«¬	WK;
55J[~
­®¯«°
KLMNO±²*³´t
µ¶tKJ[
· ¸ L ¹ º » ¼½¼¾¿¿
 
ÀN abY^c j 9 ÁÂQ/ ÃÄ /0ÅNÆ ÇÈ4±²ÉÊ
Ë x
MÌÍÎÏ
I
Ð
I  Ñ®
¼
Ò¶ÓÅN

Ô I
MÌÍÎÐ
I
Ð
I 
I.J
9<ÕÖ
¼
ÒPÅN
×ØÙ
Ú I
MÌÍÎÐ
x
Ï
x  ­®
¼

J@Û3ÅN
×ØÙ
Ü x
MÌÍÎÏ
x
Ï
x 
x.J
9<ÕÖ
¼
Í	ÅN
9ÝÙ
=ÞßàáY
 
	
	


 !" #$%&'()*+,-.
/0-1
*23
45
678
9:; <=>?@AB2C D2EF
GHIJ0KL*MNOP-Q@B2R
C0<=>?STUV
WXYZ	
[GMN\]^_'#$%
`a%
Mb%*cd-efB2
2E
g>hijkl
mno>pn	qrstuUiv>-wx
B2Lyz-{|}~2E	`
/00
O1y O1W)ZE
F 
/O1-
2HI'%wx*:0**	
	
	
			

	
		E
	

  !=	?vohUiU= "# 	" 
-$
/ "	 k¡Mb¢\£>¤n%
&	#'(')¥(('($*¦§e¨©0aª2+E«¬	­®¯°
±²³´µ¶·¯W
/¸¹Tº2»¼½¾aªE
¿%	
®¯°¤À>tÁn´µ©0±²³
Â°
ÃT©0
2¼Ä-ÅÆ
²³,ÇÈ©0
¹W²³É ÊË

©ÌhÍÎz-ÏÐB2ÑÒÃOÓË0
ÔÕdÖ×ØÙ°
ÚÛ©0
Ü²³-®¯°¸¹TB2
 Ý°RÞßàá%*Ê
È-½¾B2aªE

âã "aª	
äaª<v>£=yåæç0

tn?=* 
MNèéªêë>ìíîn<ªïð©02ñ>= *
2E/ò-óôõö2 
?vohUiU= 	
´µ÷ø
TùúùúÜùúûüù ²³ýþ>=2E
MNOPQ@èé 
,	'(-

'.'
$,	'(+(
''(-'
)+E
+&	'($$
 
		

 !	
"#$%&'()*+,-
./&(0123456758&*9:;<=>2$?@
AB>CD&*EFG.
		
(H8(+
,-.H8I>JKL>MNOPQRSH8T012>U&$M
NVDWXY"#&-AZ[\]N&^>CD&*_`ab
c&+,Kdefgh92Y<ijklKd


5m
YnoKd		

pqr:s()>T8I0
12:34:?$t(#&*uv!G.%&wx()
>yz>?${.>U&!|}~9OIE
wx&*
	I>+,noMNO>c
::* ¡¢>£$&Kd¤#¥¦~
;<=§¨©ª«¬	
­®>E¯&°±H8*9+
,Kd>m¥I$:99T+,²³´µ>¶"I(·`
+,¸¹¶">&$I:01234¶">s()*{.:yz:?
(º»*
¼	
	I>+,Z$½¾MNO¿VD
9ÀÁVDÂ+,²³012c¹>ÃÄm¥*+,Kd
Hm¥+,¸¹ÅÆ ¡¢> EÇ£$&
*8;<=§¨©ª«¬­®ÈÉIÊË·Ì±Í
¬ÎjÏÐKLÏÑÒÓÔÕ
	
	
­®)+,ÖQÕ
× Ø Ù Ú Û Ü ÄÝÄÞßß
 	


zàáâiãäâÏåµæçµèÒ
	





	

	

 !"#$%&'()	*+#,-./
01.234 567$8. 9:$;<=>
?@A	
.B CDEFGHIJKLMNOPQRFJ S
8TUVWXY Z[B\]^_`a$MN8bcdefghij
kN %&'()lmY7nN84op$qrnN s/t
Bu47vwxyz{ |}~8wxB01.@	
-$8@wxMN 2X56X7$4 9<=>
nn 34wx@$ s/tM7vwxMN o
W\$4$ 2)nN8/ 234567$8`
$. 9:$;<=>
 
B#G8. 4$MN
8nn 	y nNB${ ¡¢84k£¤¥¦	L4§¨
oW©
ª`B«¬.©&.­nN8®¯B°±nN¤²f
³´µ¶.© ·¸ ¹Pº»LMN®¯ª`X¼$ ½01
¾hX¼$U¿PB|À´µ¶>NBÁÂnN ÃÄÅÆG
ÇfÈÉÊ¦$Ë³ÌÍÎÅ»ÏAX?@AXÐÑÒ4 ÓÔ ÓÕ Ó
Ö×$ØÙÚPÛA?@ABÜÝ¾8
ª`BEUOPÞßB018àáâBãäM
N8$8 åØæ Pçèé êËÍëìí¥³8Mwxîïðñ}LM
N½01¾h	EòhBóô.©õ|#B ¡¢Là$ñ}Bö
Án8÷
ë2)ø8ÏAùúûAã	ÒihUüýþf¦Ê
¥GÇfÈÉÊ¦Là 
åØLMN#$¦OP	
ë¾AªAã	
4JhUÍf
ôåØ:(LMNôÎÅ	h
ë./ÛA:$;Aã	U«¬$
º»	LMNÛA	
ëx}?@AAã	ÒihUB
ÊëËýx	
4nNÀïð	x

¹PÞß© 8{?@ë$ f¤¥	ë

ïð 
	
		
 !"#$	%&'!()$*+,-.
/012/0	12,-.34
567898:;<,=>?@A
	BCDEFGA
+HIJKL+	M,NOPQRS	TT	UVWXYKL
 
	Z[	\]^_`*,]ab,Lcd	efg
h
	ijklmnopqrst	uR,Zqvwiq8xiyi
Zqzg{|}~D|}st	s
s,z,i	KLst	)).z
UH		,	w,	UHuR
	8,gw*+KL
 ,-¡*¢	U,/0£0¤RHL¥¦	s>,§
h¨©,*ª«H§h¬­®¯°±²w.³´*8xµ
i¶¨§®¯°±²·	§h¬­*+HK¯

 !!
¸"+	¹2º,»¼*½©¾mno¾kl5¾
h	ij67¾pqrs¿NÀHÁ,Â*Ã;y8
Gy,	ÄÅR,ÆÇÈÉ§Ê
bfKËZ*¯,	Ì
i,¿*-s,ef	§ÊËZ	ÍÎ	-s,ÏF*+H
K¯
#ÐÑ$ÒÓ	B©ÊÔ,~S	ÈÉ§Ê¡¸,L
¡kl ¸¡½©¸,L¡mno¸	eZÕ,¨©	ZÕK	
|}	1®Ö
×=$ØÙÚD×=*,ÈÉ§Ê¡¸,
L¡kl ¸i¡5¸,L¡h	ij¸	eZÕ,¨©	Z
ÕK	|}×=*
%BÛ!$Ü
ÝÞßà>á¯â	!,i.		
	ã¤Häå¡5¸,©.¡h	ij¸,tæç¨§è;
¼éê+³ë.K¯ìqí°	BC±î
ï7&&$iÞßðHñ°w|}~H¡67¸,©.
ò ó e ô õ ö ÷ø÷ùúú
"'#()) *+, 
-.//0 0
	
 !"#
$%&'()*+,-./0123
	
456789:;<=>?@4.ABCD)&E)
FGH#)IJKLMJ>?NOP@4OQLR3
S	
T#UV&WX)TQLRY
Z[\]:^_#`a&'()]bcde-2Ofg3
()hi.jk)<=:lm#nopq#rs.t
u&vwpxyc5z{#|:}~L
J|Ow'|LR.
]()Zw
[
~LLR&)IJKLMJ'|&1)
.&ww# ¡¢Qf£b¤L
R.¥¦[LR§¨©#)~
LJª«&'()¬­®w¯£b&.°®±
&~.vw[²£b³w&´)µ
~
.¶·¸®w[³¹:.º»&¥w[S


	





 !"

#

T$%T
)>?§¼QLR.½[¾¿À#)&&'ÁÂÃZ[ÄÅ$
ÆdÀÇ2¸®w)
(T	ÈÉÊË)Ì Í Î ÏÎ Í ÐÐ Í Ï
TpÑÒÊË)Ð Í Î Ó Ì
$TpÔ
ÕÖ)Î *Ì *Ð *Ï
×|O³w[dÀ¾ØÃLÃ&ÙÚgÛÚÜÝ
IJKLMJÞß1'|&àáâ&)ãäå&æçJèéR
êÜÝë#ìwíîïð.ñò[w³#í#BîS+

<=óÔ
>?SôT õõ
T S(,T(ö÷øS(-(T$.ù
$%T S(,T(.$/(.ö÷øS(-(T$ùYúø¾û.ü:ýþ)

$(T S(,Tö÷øS(-(T,0ù
	
	

	
	


	

 
	


 !"#$%&'()*+,-./012034565.78
9!":;<!=<>?@A*!BCD:E?FG/07
HIJK 0LM!NO*5PQ.R3.SP*<T()*5U
VWXKYZ#[\]^_`a!"#$%+,-b
cd/01!NO:efgV7hYiP*jkc
lmno/!NO:Z#[\]%pqV.Z#[\]
4.iP*5rsVt7u. 0vwxcy5
Z#[\]dz%{|#$+,%J51/}~7[\
 V#$+, *c5
0/015571
]0)/ 0"*5
 /¡H2¢£¤¥¦x§¨%©70HI
!NOª«}¬0­®%©¯°t1±²0
³´µ¶·¸¹§-º»!NO)VYU¼½ ¾¿À
0Ávw)£ÂÃhtYUÄÅÆÇÈ/570ÉÉÊËp
ÌÍ/5ÎÏ¸¹ÐÑUÒÓÔÑÕUÒÓ50)*5Ö×È
VØ
	

	





 



!

"""#
$	
	

%





 

 

HI¸¹ÙÚ5ÛÜ.ÝÃÞßc2¢5ÙÚ5ÛÜ
/àáâã(70Þß 02¢VW ä!NO
ËpåæVYUÖ×*T¡H*5UVWÁç
èé·ê%°t1..7
³ëìíîÍïðñQ_u0.U 50òdóô/í
îÍlõÌö÷V7øW!NO:¯tYUù
ú û  ? ª « üýüþ
Ø&&'
(Ø)*)	"'"
	
	

	

	


	





 
!"#$%&'()*	
+,-./0 12*34'5(
678+05(*9:;2<=>?+@0 ABCD+
EF'GH*FI'0JKLMNOPQPRST*UV+@WXI'0



	












+YZ[Q\Z]^_`  a0bAB	

*c7YZ[Q\Z'de	
+fgh	


	+ij0UVklKGmI'!n4
opgn 
 
#$%*.q'rsK0+5(tJ#u%+7v#ufg*wx
y*z{L|}~+YZ[Q\Z'K !*Kd!"#I
#$$%0-*Z++5(*/N
+K GmI4o$$%P'&'();
27;nnrs+ ¡¢KJKK
£¤¥>¦§¨©ªjh0«¬Z­®QP+0¯2K#
u°±²h³0v´020+&'*+c*µ¶·K¸¹*ºQ
»¼KnL½I'¾*#ufg+0¢K 
$$%I'¿ÀÁQ[Q*Âe+K#­Ã­ÄÅ­§£ÆÇ+¢KÈ
9h0ÉÊI'0ËÌ*ÍOÎÏ+0CDSÐÑ+CDÒW+Ó9h
0ÉÊÔÕ~#u°±³*LMNOÖ7 $$%*×¿b'Ø
ÙPh;OÚhIÛK!JIq.ÑvÜÝ*ÞßZàáQÙZ
âã2&'(+c*#ufgqdeä%*OÚÑåaæb!*ij>
¦çè> K¢¸¹#u*(éê}ëX>"#uä
%n?+Ó9hì2K&'*+c}~0fgqíQîï~l?
K 
*#u°±³fgð ññ

&')'&
 
&')*
	

 !"#$%&'()*+,-./0	'12
3456789:;<= >#?.@ABCDE
F-.GH5I.!/JK	
LMN5	OPQR
STU'V4WX
YZ[\U]^_1
`H.KaMN5bcdePfUghijk.
lm,nopq`r_1UbcdePfUstuv
/!GBw5
	xy
_1U/_1zy{|I
}~/!
 
-0G	K"H>r
'-.GH5I.!
mA'
J./0ST) ` 345

,5>.!G$[\'
J./0*
) ` 345
,5>.!
m' ` kJ# E-.
¡r¢-H£¤¥¦
X.§$K>.!¨ E©ª5D.«	¬,
£¤-X
0­®¨¯°tK±!­²³´
ST)
)34-0DEµ$.°45
¶4·,¸5> 0K¹º
¥¢»¼½'­¾-.G 0¨,¸³´'¿
ÀÁÂÃ-.GKÄÅ5>.!
m*)5[\'Æ.I_ÇÈÉ¢ÊË_Ì
ÍÎH¨ÏÐÑÒ.!/J/ÓÔÕÖ×M_1ØÙ½
'Ú¯.ÛÜÝÞßPHà/áâãä¥å
¦æ_Ç¢çÍ×
ÊË½
èé/Kêëì`H#!íî$êëìï
ðñÞ»ò'ó/00|ô×'õö-.÷ø5

,nÄÅH¿¹º¥¢ùú'ó/0.ûJ,
¸5
,nÄÅH|Iüý-.í°þ.'!
m,n.%&+,
@l»Þm'0K
5>rì¢ãä½_1%&
	oµ$0.! 
0»ÞïR
34'õºo-.H%³´)lm¢
ðë¢*uv½t°04$#!
¢¶4·,µ$.-.
,'	K

BKSªKH#éÍH--.!
   ã   	

	
		
 	!"#$%&'()*+,-	./0123
456
789:;<6=4>?@ABCDEFGHI2JK=L
MNO="4PQRST	UVJW6VXYZ&
[\]MNO="4J^_`abcdefghij	kK
78lNmno6
lp^_qrsIFstuvtwxyz{|b}G~B
xj
!	K67+	psIF
stuvtw	NVp?@	NG~B2
kl<>	bXYZ	$J
&p+l<6
p3 =K6(
¡l¢£¤$¥¦DG§F¨©BOY	ªW«¬m&
«­®2W<plN=¯W6WW	°±²
³´¬mµ¶p·¸	L«¹ºe&»¼½2¾¼	¿
)W(p·¸	o=72À>(¡	ÁÂ$ÃÄ«
	ÅOÆÇpqp'l<6
Å&2ÈWlJÉÊlNk	;EDËAD¥tÌB_2pÍ
=WstÎÏÐÑtÒ;c_pÓwEtFAEÔDÕwÖ×2o
ØK62,Ù	ÚÛstÎÏÐÑtÒ^_ÜÝÞ	pAEÔDÕw
2ßYJpÛWàjAEÔDÕwáW6ÅW
	°±â¦tãäB=Itå¨æ		°±
N×I
Ë©Bâçèpçèéê¢*&ë8Wìë+í2Q
6WW
lp¬m¿)µ=Qîµ	e¯ï+ðBv
ñòó=K6ôlNJWWõö=W÷øù
¯2úû+Füï+Fýþ+	8%="4<V¼	Üö
	=K=
	!
8N¡b78|=K

$Æô	
x
õÚW>W>,¢WWV6
£	 
 x2Itå¨ 
x=JKà==Å
gpVK¶Jl<6
p(¡	W
	=
=¼ÆY¥¦DG§F¨©B	ÆBÏl<6
Itå¨p(	W=¬m£nÆ

çèx 
	

 

 !"	
#$%
&'(%) !"	*+,-(./)01234156789:
;<)=>8?@AB
CD%EFGHI)JKLMNOPQNR

SAT)UV)WXY)Z[\8]^_`%"[G abcd
ef
(%gh8]^		
"ijklmOn)		
jkl8op2qrstu
vtqlw	x8yz{)		
jkl9:|})		
jkl~w8
xAB%]G
^%)		
"i)3238
58]9(A:A)h* ¡8A¢£{
8¤¥¦8]^§(A:%m¨©) !"ª«gh*¬­
		
"i®¯°±²³l(Hh´(µ)¶­·%}f{¸[*
¹º»¼½1¾s3¿³1ÀuI%	}%ÁÂÃh´
{
ÄÅ¯)¶ÆÇÈ*ÉÈ­ÊI­ 
Ë¦(%!"	
ÌÍ8G)		
jkl
ÎMN¸[A)	)ÏÐ)ÑÒ)ÓÔ)Õ58
]IÖ9'ª«gh%×ØÙÚ8*©H)Ú		
j
kl)³1Àu¢£	}
Û[ÜÝ)Þ3ß3àá
	}8âã	%A*88%)ä3åæç1è}m®
¯8A	"i%éÙÈ­)	}8ä3åæç1è}êe%
*G)		
jklë?	}A]Ã?@%ì©í
î8]ï

<¢%bð)ñÃòìÃóôQõö»÷¢óôøù¢Súù

Û[·Ú
ûºGüª
ý·
  	 
  
þwx	Ã}
±t³	è
1;¤Rwxw !x2
tj1¾
lß33¼l;wx	5"MN
Çâ
Ç
ó ô Q  õ ö  ! 
	

 	!"#$%&'()*+,-./01
234	
5	6789:;<	
=
	 !"#$%!"&""'(%)*
*+,-.,/01.*23,0*45+,>?@ABCDE#FG
#HIJ	
KLMN O	PQRSTUV	
-*3,6789:;3<=4333>?%@%AB#C@#DE5<
-*3,68?%((&(%F(%G%	;H*1EIIH+,,:3WXY
B#Z-9:;<	
=
-*3,6!"J(#K(LAB#G%	;H*1EI.124H.3<1
	,;=M
-*3,69N<O1,P++1M>?%@%AB#C@#DQ,RS65
+	TU+.:V
*3W%FK#@(G% X%(A((&(B)#Y%(BFZ
Q/[,:Q[V,<T.MU,3\5
+	TU6;.E*37!"A((&(B)#Y%(BF(G%Q/[,:
Q[V,<T.MU,3\5
], ^779\++,.\R3+;+*\++,.N*+<2,*45+	M5.>
_B%%)`(B%)(LaK((#K],.Q,EM
#[\]^ __
	
		


	

		
		


		
 !"#

	




$	



$
		
%		
$
	

		&'$(
	
	
$
	

)&&

&

*
$$
	


	
	
	



	$
	& ++),
		,

,
	
,
$
	

)
 	&
&
	



-


	
-
	

$
.	
	

	


	$
/	



0	0
	

0
$
	

$
     	 


